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DEVELOPPEMENT DURABLE

Message éditorial

Message éditorial
G4-1

Le Développement Durable fait partie intégrante de la stratégie de croissance delmerys.
Nos actions sont structurées selon un plan triennal et nous sommes fiers deavoir atteint en
2015 90 % des objectifs qui découlent de ce plan. Nous organisons traditionnellement nos
activités en trois axes : social, environnemental et gouvernance. Nous avons le plaisir de
présenter dans ce rapport les actions détaillées que les équipes delmerys ont menées
dans ces trois directions.

Sur le plan social, un effort tout particulier a été consenti en faveur de lséducation a
destination de nos employés mais aussi au bénéfice des communautés vivant a proximité
de nos sites deexploitation. Notre concours interne sur le Développement Durable a été
riche de 98 projets dont 51 consacrés au domaine social. Les résultats de sécurité, en
retrait par rapport a nos attentes, nous ont amené a organiser 10 sommets, entre
septembre et décembre 2015, pour former 200 cadres, au plus haut niveau du Groupe,
pour renforcer leur capacité a mobiliser chacun et ainsi contribuer a leeffort permanent
indispensable pour assurer la sécurité de nos collaborateurs.

Au plan de leenvironnement, lsamélioration des sysémes de gestion environnementale a
continué avec la mise en place au sein des opérations deune auto-évaluation obligatoire
sur la conformité environnementale. Leefficacité énergétiqgue et la productivité carbone
(consommations et émissions par unité de production), ont continué de progresser de 1,3 %
et 1,5 % respectivement.

Au chapitre de la gouvernance, pour répondre aux nouvelles dispositions réglementaires,
nous nous sommes attachés a collecter et publier nos données sur les paiements versés
aux organismes gouvernementaux pour nos actifs miniers.

Nous poursuivrons sans cesse notre effort vers plus de transparence, de responsabilité
deentreprise, et de performances sociale, environnementale et sociétale. Elles revétent
pour nous une importance primordiale et sont indissociables des performances
opérationnelles et financiéres du Groupe.

Nous espérons que ce rapport apportera a toutes les parties prenantes des informations
utiles et une preuve supplémentaire quelmerys est un partenaire fiable et responsable.

Thierry Salmona
Directeur Général Innovation, Recherche,
Technologie et Support Business

Imerys - Rapport de Développement Durable 2015



Stratégie, engagement et déploiement

1 STRATEGIE, ENGAGEMENT ET DEPLOIEMENT

1.1 DEVELOPPEMENT DE LA STRATEGIE ET ANALYSE DES ENJEU X

MATERIELS

G4-2/ G4-20/ G4-21/ G4-23 1 G4-26 | G4-27 | G4-34 | G4-35 | G4-36 | G4-37 [ G4-42 | G4-45 | G4-46 | G4-48

Le Développement Durable (DD) searticule en trois wlets chez
Imerys : la responsabilité sociale, la protection de leenvironnement,
le bon gouvernement deentreprise et leéthique des dfaires. La
dimension internationale et leorigine minérale des activités du
Groupe lui conferent un profil unique de parties prenantes
composées de collaborateurs, de  sous-traitants, de
communautés locales, de fournisseurs et de clients.

Tous les trois ans, le Groupe élabore une stratégie DD. Quatre
niveaux deorganisation sont impliqués : des groupes de travail sur
le DD, un Comité de pilotage sur le DD, le Comité Exécutif, et les
Comités deAudit et Stratégique du Conseil dsAdminigration.

Les groupes de travail sur le DD sont constitués de membres des
directions fonctionnelles internes et deexperts, issus des diverses
activités et zones géographiques du Groupe. Le Responsable du
DD participe a chaque groupe de travail afin de faciliter les
discussions et de présenter les grandes évolutions mondiales et
les principales priorités. Il présente également les conclusions du
Comité des Risques. Pour plus deinformations, voir la section
4.1.1 du Document de Référence 2015. Les groupes de travail
sur le DD élaborent un premier document deavis et de
recommandations. La version finale est soumise au Comité de
pilotage sur le DD pour révision et approbation. Ce Comité est
composé de trois membres du Comité Exécutif (le Directeur
Juridique  Groupe, le Directeur Innovation, Recherche,
Technologie et Support Business et le Directeur des Ressources
Humaines), de cing responsables fonctionnels (EHS/DD,
Direction Industrielle, Relations avec les Investisseurs et
Communication) et de deux Directeurs opérationnels. Aprés
approbation du Comité de Pilotage, la stratégie est présentée au
Comité Exécutif pour validation. Elle est ensuite soumise a
leexamen des Comités deAudit Stratégigue du Consell
dsAdministration.

Leengagement des parties prenantes externes durant ces étapes
deélaboration de la stratégie DD delmerys est assug de
différentes fagons: par leutilisation de rapports deinstituts de
recherche réputés ou deassociations, par des études
comparatives entre le Groupe et des groupes du méme secteur
deactivité, par la prise en compte de remarques émanant des
principaux clients ainsi que par la tenue de forums en partenariat
avec les parties prenantes locales, lorsque nécessaire.

Le dernier processus de planification & trois ans seest achevé a la
fin de lsannée 2014. 10 axes prioritaires qui couvrent les enjeux
matériels importants ont été identifiés dans trois domaines : social,
environnemental et de la gouvernance.

/ MM8 / MM9

Le domaine social inclut quatre axes prioritaires : la sécurité
et la santé, les ressources humaines, le voisinage des sites,
et les droits de lsHomme. Certaines questions sociales sont
primordiales pour le secteur minier mais sont de faible
importance ou ont une priorité faible pour Imerys, comme
celles énoncées ci-dessous :

*la plupart des !minéraux présents dans la nature" sont
exemptés deenregistrement réglementaire de nouvelles
substances dans différentes régions. Une telle exemption
réduit significativement les effets de ces réglementations
sur Imerys. En fonction des minéraux, les enjeux de
gestion de produit concernent leactivité correspondante
plutdt que lsensemble du Groupe ;

*Imerys neexploite aucun site en lien avec des minerais
alimentant les conflits, et ne posséde "aucune exploitation
miniere artisanale et a petite échelle (EMAPE) sur site ou
aux abords du site". En 2015, Imerys nea initié auaun
nouveau projet de réinstallation.

Le domaine environnemental inclut quatre axes prioritaires :
les systtmes de management environnemental (SME),
leefficacité des ressources, la biodiversité, lsinnovation verte.
Certaines questions environnementales sont primordiales
pour le secteur minier mais sont de faible importance ou ont
une priorité faible pour Imerys, comme celles énoncées ci-
dessous :

1

Imerys transforme des minéraux non meétalliques sans
substances de drainage ou problemes de résidus
dangereux ou toxiques (Imerys possede un site, Glomel
France, avec un probleme de drainage rocheux acide qui
a été soigneusement étudié et traité) ;

Imerys nea eu aucun nouvel enjeu matériel en lien ni avec
lsassainissement des sols et des eaux souterraines, ni
avec la décontamination deun site au cours des cinq
derniéres années ;

Imerys nea identifi€ aucun probleme significatif en lien
avec les polychlorobiphényles (PCB), les substances
appauvrissant la couche dsozone (SACO), les composés
organiques volatils (COV) ou les polluants organiques
persistants (POP).

Le domaine de la gouvernance inclut deux axes prioritaires :

le gouvernement deentreprise, la conduite des affares et
leéthique.

Imerys - Rapport de Développement Durable 2015
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Stratégie, engagement et déploiement

1.2 CHARTE ET POLITIQUES DE DEVELOPPEMENT DURABLE

En 2014, la Charte de DD a été modifiée pour inclure les résultats
du processus de planification a trois ans. Aprés révision des
quatre niveaux de direction mentionnés plus haut, la Charte a été
approuvée par le Président Directeur Général en mai 2014.

Dans le cadre de la Charte de DD, le Groupe a établi leensemble
des politiques globales (voir le tableau ci-dessous), procédures et

G4-15/ G4-47 | G4-56

protocoles. Ces documents sont compilés dans le *Blue Booke et
sont accessibles sur leIntranet delmerys. Pour plusdeinformations,
voir la section 4.2.1 du Document de Référence 2015. La Charte
de DD et quelques-unes des principales politiques dsImerys sont
également publiées sur le site Internet du Groupe.

voir la section 7.1 du présent
Rapport.

1.3 PLANIFICATION ET DEPLOIEMENT

Fin 2014, le Groupe a élaboré son plan triennal 2015-2017. Les
objectifs annuels de DD sont définis par les responsables de
chaque fonction suivant le plan et sont soumis pour approbation
au Comité Exécutif. Chaque division intégre les objectifs annuels
du Groupe et développe librement ses objectifs.

Les objectifs annuels de DD sont intégrés dans les revues
annuelles de performances et font partie des schémas de

rémunération des cadres dirigeants et des Directeurs fonctionnels.

Par exemple, la sécurité a été incorporée dans la revue de

G4-37 | G4-47 | G4-51

performance et influence les bonus de la plupart des cadres
supérieurs ayant des roles opérationnels.

Le Groupe a mis en place un ensemble deindicateurs clés de
performance (KPI) en conformité avec les directives G4 de la
Global Reporting Initiative (GRI)(”. Ces données permettent au
Groupe de mesurer et de surveiller la mise en luvre et la
performance du DD aux différents niveaux de lsorganisation.

Pour plus deinformations, voir la section 6 du présent Rapport et
les IMéthodologies de Reporting de DD" sur www.imerys.com.

(1) La GRI est une institution indépendante qui a pour mission de développer et de diffuser a I«€chelle mondiale des directives applicables au reporting du
DD ; créée en 1971, ceest un centre officiel de colaboration du Programme des Nations Unies pour | yEnvironnement. A la fin lsannée 2015,

leensemble des directives sont passées du G3 au G4.

Imerys - Rapport de Développement Durable 2015



Stratégie, engagement et déploiement

1.4 ENGAGEMENTS AUPRES DES PARTIES PRENANTES

En développant sa stratégie, ses politiques et ses pratiques sur le
DD, Imerys seinvestit fortement auprés des associatons
professionnelles établies et entretient des dialogues réguliers
avec les pouvoirs publics, les agences de notation, les
investisseurs socialement responsables, les organisations non
gouvernementales (ONG), les clients et les fournisseurs. |
seengage a agir conformément a la réglementation en vigueur et
applique son Code deEthique et de Conduite des Affaires pour
favoriser la transparence et Isintégrité lors de ses échanges avec
les parties prenantes.

1.4.1 ASSOCIATIONS PROFESSIONNELLES

Imerys est un membre actif des Associations des Minéraux
Industriels en Europe et en Amérique du Nord (IMA-Europe et
IMA-Amérique du Nord), Minéraux Industriels France (MIF) et des
associations professionnelles représentantes des grandes
entreprises francgaises telles que I"/AFEP. Le Groupe a également
participé dans des associations sectorielles pertinentes a leéchelle
des divisions et des chambres de commerce de différents pays. A
travers ces associations, Imerys collabore avec IeUnion
européenne, les autorités publiques et les principaux groupes de
parties prenantes pour la promotion des initiatives de DD dans le
secteur des minéraux industriels. Coordonné par IMA-Europe,
Imerys seest impliqué dans le développement la !Feuille de Route
2050 pour le secteur des minéraux industriels". Cette feuille de
route a été lancée en septembre 2014 et met en avant la réponse
du secteur des minéraux industriels aux initiatives de la
Commission européenne : !Feuille de route vers une économie
compétitive a faible intensité de carbone a Ishorizon 2050" et
lInitiative phare pour une Europe efficace dans lettilisation des
ressources". Le Groupe a également participé de maniére
continue aux discussions sur la révision de la Directive de
lEfficacité Energétique en 2015.

Imerys participe et soutient activement les Journées
Européennes des Minéraux organisées par lsIMA-Europe et la
Journée Nord-Ameéricaine des Minéraux organisée par IsIMA-NA.
En 2015, environ 25 sites delmerys ont participé a ces journées
en organisant des activités permettant la participation du public et
la sensibilisation globale aux efforts de DD du secteur minier.

1.4.2 MECENAT D!ENTREPRISE

Début 2015, Imerys a redéfini sa stratégie de mécénat en
choisissant leéducation et la photographie comme axes clés
deengagement.

Dans le cadre de l-éducation, le Groupe soutient et développe
des initiatives a la fois en faveur de ses collaborateurs et des
populations riveraines de ses sites. Imerys est particulierement
engagé dans la lutte contre leillettrisme, l+éducaton des femmes et
des jeunes filles, et aide également les jeunes adultes a améliorer
leur employabilité. Une collaboration a débuté au Brésil, en Chine,
en Inde, en Afrique du Sud, ainsi queen Europe et aux Etats-Unis.

)

Imerys seattache particulierement au développement des
savoirs de base de ses salariés et de ses sous-traitants les
moins qualifiés. En 2015, Imerys Ceramics Inde a ainsi créé
des classes de lecture et deécriture pour les sous-traitants

G4-16 | G4-24 | G4-25 | G4-26 | G4-27 | G4-56 | G4-PR5

neayant pas pu aller & Isécole dans leur jeunesse.Cela leur a
permis de mieux comprendre les instructions de travail et
deaméliorer leur employabilité ;

Pour aider les communautés, Imerys déploie, directement ou
en coopération avec des partenaires locaux, des cours
dealphabétisation et de calculs, soutient la constiuction et la
rénovation de<école, effectue des dons de fournitures et
deéquipements scolaires. Pour plus deinformations, voir des
exemples dans la section 3.3 du présent Rapport.

Le Groupe propose également a ses salariés de seengager
dans ces différentes initiatives, lorsque cela est possible.
Ainsi, les collaborateurs de la région parisienne (France)
peuvent participer volontairement aux projets de lAlliance
pour l*Education et de leInstitut Télémaque pour saitenir des
étudiants issus de milieux défavorisés ou en risque de
décrochage scolaire.

Imerys continue de contribuer au !Fonds Dan Germiquet",
créé en avril 2014 en partenariat avec la famille Germiquet et
IsEcole Nationale Supérieure de Géologie (ENSG - France),
pour aider des étudiants talentueux en situation de précarité
financiere a poursuivre leurs études en géosciences. Ce
fonds est un hommage durable a Dan Germiquet, Directeur
de la Géologie du Groupe pendant de nombreuses années,
décédé dans lsaccident du train Paris-Limoges en 2013.

Concernant la photographie, Imerys souhaite favoriser lsaccés a
la culture et a la diversité. Le Groupe a conclu un partenariat avec
la RMN-Grand Palais (Paris) pour lsaccompagner dans le cadre
de ses expositions photographiques a partir de 2016. Chaque
année, les sites du Groupe et les communautés voisines font
leobjet de prises de vue de la part de photographes professionnels
et amateurs pour immortaliser les initiatives sociales du Groupe,
les minéraux et les personnes qui les transforment.

En 2015,

"’ un concours de photographie a été organisé dans IsEtat de
Para au Brésil, impliquant plus de 140 photographes
amateurs et professionnels. Environ 40 deentre eux ont été
invités a se rendre auprés des communautés voisines du site
delmerys a Barcarena et a prendre des photos du quotidien
des habitants. Les photographies gagnantes ont été
exposées au Brésil et en Argentine ;

une exposition des projets gagnants du Challenge de DD des
trois derniéres années a également eu lieu au siége a Paris.

1.4.3 CLIENTS ET FOURNISSEURS

Imerys et ses filiales participent activement au dialogue avec
leurs clients via des questionnaires et enquétes relatives au DD.
Par ailleurs, plus de 10 filiales se sont inscrites sur les
plateformes Ecovadis ou Sedex afin de fournir a leurs clients des
retours réguliers et constants. Le Groupe est actuellement
engagé dans un processus de définition deun document
deorientation spécifiant les standards sociaux et
environnementaux minimaux a respecter par les fournisseurs.

Imerys - Rapport de Développement Durable 2015
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Performances 2015

PERFORMANCES 2015

Imerys assure le suivi et lévaluation de ses performances en
matiere de DD aux niveaux local et global. Les objectifs annuels
de DD du Groupe refletent la performance globale. Ces objectifs
sont révisés trimestriellement par le Comité de Pilotage sur le DD.
Les indicateurs clés de performances (KPI) extra-financiers du
Groupe refletent la performance locale a leéchelle des sites (voir

le récapitulatif a la section 7.2 du présent Rapport). Des rapports
analytiques présentent ces résultats dans le cadre des revues
deactivités : rapport de sécurité mensuel, rapport deeffectifs
mensuel, rapport  énergétique  trimestriel et  rapport
environnemental trimestriel.

2.1 ACTIONS COORDONNEES AU NIVEAU DU GROUPE

Le tableau ci-dessous présente les objectives et réalisations 2015 du Groupe en matiére de DD ainsi que les objectifs fixés pour 2016.

Social/Sociétal @

Amplification de ITake 5" © : Chaque division

poursuit lsintégration de Take 5 dans ses actions
quotidiennes en langant un nouveau programme

Lancer une initiative de formation de

Mettre a profit le "Graduates Program"

(programme de jeunes dipldmés) pour réasseoir

Taux de fréquence des accidents du travail avec

Renouveler les formations de chaque Directeur de

Taux de fréquence des accidents de travail

Lancement des !sommets sécurité" dédiés

Modification des Universités Sécurité
Imerys avec l'intégration d'un module sur

Etablir une matrice de maturité en matiére

Relancer le club Hygiene Industrielle (HI)
du Groupe pour améliorer les audits HI

Déployer une nouvelle série de mesures

les objectifs de diversité et commencer a déployer

une premiere série de mesures

Renouveler le 'Women's Mentoring Program”

aprés analyse des !pour et contre” du programme

actuel

Créer une initiative Groupe pour les personnes en

Mener au moins deux initiatives de formation liées

Mettre a profit la nomination deun manager EMOA

Dans les zones/pays identifiés comme étant a

Signer une Charte de DD avec le Comité
deEntreprise Européen, en incorporant les
trois objectifs : diversité, alphabétisation,
avantages sociaux

Mener au moins deux initiatives de

Déployer une nouvelle série de mesures

risques, créer des directives de Groupe concretes

Imerys - Rapport de Développement Durable 2015



Environnement

Gouvernance

Renforcer la conformité au Protocole *Relations

Lancer une initiative triennale d"incubation de

Mettre en place 10 projets supplémentaires visant

Si plus de 2,5 % des achats de la division
proviennent d"un fournisseur disposant de sites de

Définir une politique d"engagement sur la sécurité

Audit du Systéme de Management

Initier un autodiagnostic annuel de la conformité

Adopter le programme Imerys Industrial

Efficacité énergétique : amélioration de 6 % d"ici
fin 2017 par rapport a 2014

Efficacité carbone : amélioration de 6 % d"ici fin
2017 par rapport a 2014

Mettre en place des plans de gestion des

Plans de gestion de la biodiversité dans 30 % des
sites situés dans ou proches de zones sensibles
en matiére de biodiversité

Rendre publiques deux meilleures pratiques
internes sur la conservation de la biodiversité

Produits et procédés comportant un bénéfice pour

Quantifier dans les processus d"innovation le
pourcentage de projets avec un bénéfice pour
|"environnement

Appliquer les nouvelles obligations de

Stratégie, engagement et déploiement

Conduire des revues a distance pour

Lancer une initiative d'incubation de micro-

Mettre en place 10 projets
supplémentaires visant au développement
social ou économique local

Demander une confirmation de standards
minimaux sociaux et environnementaux de
la part des fournisseurs représentant plus
de deux millions d"euros des achats de

Conduire une revue a distance de la

Créer des critéres pour identifier les sites
prioritaires par rapport aux émissions de
poussiére et un programme de soutien

Adoption du programme eImerys Industrial

Efficacité énergétique : amélioration de 6%
d"ici fin 2017 par rapport a 2014 (suite)
Efficacité carbone : amélioration de 6%
d"ici fin 2017 par rapport a 2014 (suite)

Communiquer en externe sur deux bonnes

Plan de gestion de la biodiversité dans
100% des sites situés dans ou proches de
zones sensibles en matiére de biodiversité

Produits et procédés comportant un
bénéfice pour I"environnement : cing par
an

25% des projets avec un bénéfice pour

Quantifier dans les processus d'innovation
le pourcentage de projets avec un bénéfice
pour le recyclage

Revoir et amender le réglement intérieur
du Conseil pour refléter les modifications

Imerys - Rapport de Développement Durable 2015
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' Déployer des programmes de formation sur la

' Cibler les audits concernant la conformité
réglementaire organisé par les Directions
de lAudit Interne et Juridique du Groupe :
code de conduite, anti-corruption, antitrust

' Emettre une politique Groupe sur la

' Déploiement : finir la mise en luvre du

2.2 PERFORMANCES RECONNUES PAR LES AGENCES DE

NOTATION

Les performances DD delmerys sont évaluées par les grandes
agences de recherche et de notation environnementale, sociale
et de gouvernance (ESG). Le Groupe reste membre de plusieurs
indices deinvestissement socialement responsable en 2015 :

1

FTSE4Good Index Series : une série deindices
deinvestissement responsable appartenant a FTSE Russell et
congue pour mesurer objectivement la performance des
sociétés démontrant de solides pratiques environnementales,
sociales et de gouvernance (ESG). "FTSE Russell# eg le nom
commercial de FTSE International Limited et Frank Russell
Company, qui sont membres du groupe London Stock
Exchange. Les entreprises membres doivent répondre aux
regles rigoureuses deinclusion et sont évaluées deux fois par
an;

Euronext Vigeo Europe 120 et Eurozone 120 : fruit du
partenariat entre Euronext et Vigeo EIRIS, ces deux indices
sont actualisés tous les six mois. Vigeo EIRIS est une agence
de recherche ESG de haute renommée, née de la fusion de
Vigeo et EIRIS a la fin de 2015. lls rassemblent les 120
entreprises cotées en bourse évaluées par lsagence en
termes de performance sociétale, respectivement dans les
pays européens et la zone euro ;

Imerys - Rapport de Développement Durable 2015

Ethibel Sustainability Index Excellence Europe . créé par
le Forum Ethibel, cet indice rassemble 200 sociétés inscrites
au Registre Ethibel sur la base deune approche "meileur du
secteur# combinée a des criteres deexclusion éthiqes. Le
Forum Ethibel est une association indépendante pour
leinvestissement socialement responsable ;

Gaia Index : créé en 2009 par EthiFinance en partenariat
avec IDMidCaps, cet indice rassemble 70 des meilleures
sociétés, sélectionnées sur la base des criteres ESG parmi
un vivier de 230 entreprises francaises ;

MSCI Global Sustainability Index Series : ces indices ont
été créés par le groupe Morgan Stanley Capital International
(MSCI) pour fournir une visibilit¢ a des sociétés ayant une
performance ESG élevée. Ces indices utilisent les notations
ESG de la société fournies par MSCI avec une expertise
interne annuelle de recherche ;

STOXX® Global ESG Leaders Index : cet indice offre une
représentation des grandes sociétés internationales en
termes de criteres ESG, sur la base deune analyse de
Sustainalytics. |l appartient au groupe Deutsche Borse et est
révisé chaque année.



Responsabilité sociale

3 RESPONSABILITE SOCIALE

3.1 SECURITE ET SANTE

La santé et la sécurité sont des valeurs essentielles au sein des
sites delmerys a travers le monde. Par ailleurs, le Groupe
considere que le respect des normes de santé et de sécurité est
une condition deemploi et reconnait queune culture dynamique de
santé et de sécurité ne peut étre développée queavec lsimplication
de tous, dirigeants, salariés, sous-traitants, visiteurs et habitants
du voisinage de ses sites.

La Charte sur la Santé et la Sécurité (voir la «Charte Hygiene et
Sécurité! sur www.imerys.com) a été signée le 28 avril 2011 par
le Président-Directeur Général, le jour méme de sa prise de
fonction. La politique globale EHS du Groupe énonce clairement
les exigences en matiére deorganisation, de roles et
responsabilités, de communication, de parametres, et de
compétences requises.

Les thématiques de la santé et de la sécurité sont clairement
énoncées dans les accords collectifs du travail, définis en
collaboration avec les syndicats (pres de 69% des salariés
delmerys sont concernés) aussi bien que dans les contrats de
travail individuels. La plupart des sites du Groupe ont mis en
place de maniere formelle des équipes et/ou comités sécurité
composés de membres de leencadrement des sites et de
représentants du personnel pour coordonner les actions
deamélioration dans le cadre deune approche systémgue. Le
Groupe neest toutefois pas encore en mesure de pubier le
pourcentage total de salariés représentés dans les comités santé
et sécurité dans lesquels siegent la Direction et les salariés (G4-
LA5), la diversité des programmes sociaux en place dans plus de
50 pays rendant difficile la consolidation des données
quantitatives.

3.1.1 PROGRAMME DE SECURITE
G4-DMA / G4-LA6

Le programme deamélioration de la sécurité du Groupe est
formalisé au sein du Systeme de Sécurité Imerys (ISS) organisé
autour de trois piliers : conformité, amélioration continue et
communication/formation.

Conformité : la conformité a la sécurité de chaque site ne se
limite pas aux lois et réglementations locales mais également aux
politiques, procédures et protocoles EHS du Groupe. Chaque
année, leéquipe Audit EHS mene des audits de confomité
périodiques sur environ 15 % des sites et évalue la nécessité de
réviser les protocoles de sécurité afin de prendre en compte de
nouveaux standards industriels. En 2015, un nouveau protocole
sécurité (sécurité des chariots élévateurs) a été publié, portant le
nombre de protocoles de sécurité a 18. Depuis 2006, les
protocoles de sécurité relatifs aux six activités présentant le
risque le plus élevé deaccidents graves ont fait lobjet deefforts
spécifiques de formation, de communication et deimpication des
responsables de site (programme dit des "Six protocoles
critiques!).

Amélioration continue : le pilier amélioration continue de 1¢ISS
est principalement constitué des éléments suivants :

" les "indicateurs de sécurité! sont révisés tous les mois a tous
les niveaux de leorganisation. Ces révisions font partie
intégrante des réunions de travail et des revues de
performance menées par différents membres du personnel,
depuis les directeurs de sites jusqueaux cadres diigeants.

G4-DMA / G4-LA8

Tous les mois, le Comité Exécutif examine également les
résultats sécurité (les accidents graves et les conclusions les
plus critiques formulées pendant les audits). Le Conseil
deAdministration et le Comité stratégique les révisent durant
leexamen périodique des résultats financiers ;

" une "Safety Culture Improvement Team! (SCIT) intervient
aupres des sites considérés comme ayant le plus besoin
deaide. Afin de promouvoir une culture proactive de la sécurité
et de la santé dans lsensemble du Groupe. La SCIT définit
des mesures correctives en partenariat avec les sites ciblés
et suit la bonne réalisation des actions correctives. En 2015,
16 événements SCIT ont été réalisés en complément des
audits EHS du Groupe ;

des "Alertes Sécurité! sont diffusées lorsqueun accident grave
se produit pour en partager les lecons apprises et les causes
profondes. Leobjectif est deéviter que des accidens similaires
ne se produisent sur deautres sites delmerys. En 20L5, environ
15 alertes sécurité ont été diffusées auprés des sites
delmerys ;

" Imerys considére que la sécurité comportementale est
essentielle pour développer une culture de la sécurité efficace.
Pour communiquer cette attente aux sites, chaque
responsable de site doit confirmer au travers deune base de
données centralisée queil (ou elle) a conduit dans le mois au
moins une observation des comportements de travail sur son
site. De méme, leensemble des superviseurs doit réaliser au
moins une visite sécurité par mois. Un nombre important de
sites delmerys a mis en #uvre un programme de sécur ité
comportementale spécifique ou a intégré un facteur
comportemental dans les inspections régulieres de sécurité ;

' engagée depuis janvier 2014, linitiative $Take 5! vise a
sensibiliser l~ensemble des collaborateurs a la sécurité. Cette
bonne pratique consiste a réfléchir a la tache avant de sey
engager, deidentifier et deévaluer les risques afféents et
deadopter des mesures correctrices appropriées avarnt
deeffectuer le travail en toute sécurité. En 2015, chaque
division a amplifié les efforts engagés pour le déploiement de
Take 5. Plus de 80 bonnes pratiques ont été présentées
grace au "Challenge Take 5" organisé au sein du Groupe. Au
dernier trimestre de 2015, elles ont été partagées grace a une
campagne de communication ("Take 5 Tuesday") présentant
chaque semaine une pratique différente.

Communication/Formation  : parmi les outils de communication
et de formation du Groupe figurent les Universités Sécurité
Imerys (ISU), les séminaires mensuels en ligne, les vidéos, les
affiches chocs, les modules de formation a distance sur les
initiatives clés, les outils de communication sur la sécurité, ainsi
que les séminaires d'intégration (Welcome Sessions) du Groupe.
LeISU a été congue afin de renforcer la connaissance des
directeurs de site sur les différents aspects deune culture sécurité.
Elle integre des modules de formation portant sur lsévaluation des
risques, leaccompagnement des salariés, et les notions de
sécurité comportementale ou deanalyse causale. Chagque
directeur de site doit désormais participer a une ISU dans les 12
mois suivant son entrée dans le Groupe. Aujourdehui, ¢ISU neest
pas seulement proposée aux directeurs de sites mais également
aux superviseurs et aux autres responsables du Groupe. En 2015,
neuf ISU ont été organisées sur quatre continents, totalisant
environ 320 participants.

En 2015, un parcours de formation lié a la sécurité a été intégré a
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Nombre de déces

Nombre deaccidents invalidants

Taux de fréquence @

Taux de gravité @
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3.1.2 VOLET SANTE
G4-DMA | G4-LA7

Imerys considere la santé au travail comme une priorité, tant pour
ses employés que pour ses sous-traitants. Leexploitation miniere
et la transformation de minéraux comportent des risques
spécifiques tels que la poussiere, le bruit et les vibrations. De
petites quantités de produits chimiques sont également utilisées
pour certains procédés industriels et dans les laboratoires pour
leassurance qualité et la R&D. Certaines activités spécifiques
impliquent par ailleurs le déplacement de lourdes charges ou
leaccomplissement de taches répétitives pouvant éventuellement
poser des questions deergonomie. Imerys a donc défini cing
protocoles de maitrise des principales expositions. Leéquipe EHS
du Groupe fournit une formation sur ces cinq protocoles et vérifie
systématiquement la conformité des sites avec les protocoles
ainsi que les réglementations applicables au travers du
programme deAudit EHS du Groupe.



La plupart des sites européens du Groupe participent a lsAccord
pour le Dialogue Social Européen (Social Dialogue Agreement)
sur la "Protection de la Santé des Travailleurs par leobservation
de bonne pratique dans le cadre de la manipulation et de
leutilisation de la silice cristaline et des produts qui en
contiennent". A travers un programme organisé par le
groupement NEPSI®, ces sites ont présenté des aspects
spécifiques de la protection des travailleurs. Le quatrieme tour de
reporting NEPSI seest terminé le 14 mars 2014 et les résultats
correspondants ont été publiés en septembre 2014. Le Rapport
de 2014® a montré que 93 % des collaborateurs potentiellement
exposeés sont couverts par lsanalyse de risque. Le rapport indique
aussi que le nombre de travailleurs couverts par la gestion de
leexposition a Iégerement augmenté depuis le dernier reporting en
2012. Les sites delmerys vont continuer a participer au reporting
tout en améliorant lsévaluation des risques pour les salariés
potentiellement exposés et en mettant en place les mesures de
protection et de contrdle appropriées.

Le "Club Hygiéne Industrielle" coordonné par la fonction EHS du
Groupe partage les bonnes pratiques relatives a la surveillance, a
leévaluation du risque, et aux mesures deingénieriesur les enjeux

3.2 RESSOURCES HUMAINES

La mission de la Direction des Ressources Humaines est de créer
les conditions pour que le Groupe dispose des moyens humains
nécessaires a son développement et pour que son organisation
progresse de maniére efficace et coordonnée.

Dans le respect des différentes réglementations nationales, elle
élabore et met en !uvre des principes et des proces sus en
adéquation avec les modes de gestion décentralisée delmerys.

Au sein des branches deactivités, les équipes Ressources
Humaines sont responsables de Isintégralité de la fonction, sous
la responsabilité hiérarchique du manager opérationnel de leur
entité. Afin de renforcer la cohérence des processus et deassurer
le suivi de principes communs, elles ont aussi un lien fonctionnel
avec la Direction des Ressources Humaines Groupe. Les
Ressources Humaines sont également coordonnées au niveau
des principaux pays du Groupe, et désormais au niveau des
principales fonctions (Recherche & Développement, Marketing &
Commercial, Mines & Industries, Finance).

3.2.1 POLITIQUES RESSOURCES
HUMAINES ET DOMAINES CLES
D.INTERVENTION

G4-13/ G4-42 | G4-51 | G4-52 | G4-EC3 / G4-LAl

La politique Ressources Humaines delmerys repose sur les
principes suivants :

3

partager des regles simples mais structurantes, permettant
deoptimiser et deharmoniser le travail des équipesRessources
Humaines ;

répondre aux attentes des salariés, notamment en matiére de
conditions de travail et de sécurité, de protection sociale et de
développement professionnel ;

* fournir & lsencadrement des régles de gestion conformes a
leesprit et a Iséthique du Groupe, en particulier en matiere de
diversité, de dialogue social et de respect deautrui.

Responsabilité sociale

de santé au travail tels que la gestion de la silice cristalline
alvéolaire, le bruit et la vibration, et leergonomie. En 2015, les
professionnels de Ishygiéne industrielle du Groupe ont revu la
"Stratégie de surveillance des poussieres au travail" et le
"Programme de management du bruit". Deux guides techniques
sur le mesurage du bruit et la surveillance de leexposition au bruit
sont aussi disponibles. Les thématiques du management des
poussiéeres et de leergonomie ont aussi été intégrées dans les
évaluations et les processus deamélioration du programme
deexcellence opérationnel du Groupe ("I-Cube"). Par ailleurs en
2015, la formation sur la santé au travail a été améliorée par la
création de nouveaux modules de formation disponibles sur
ordinateur.

Les maladies professionnelles font leobjet deun indcateur de
reporting dans le systeme de consolidation des données sur le
DD. En 2015, 13 maladies professionnelles ont été reportées au
total. 10 de ces cas étaient liés a des questions deergonomie. Les
trois autres étaient liés a des expositions de long terme au bruit et
a la poussiére. Des postes aménagés accompagnés deun
traitement médical approprié étaient fournis pour chaque cas.

Le Groupe seengage également a respecter les réglementations
en vigueur dans les pays ou il est implanté, en particulier en
matiere dehygiene et de sécurité, de non-discrimination, de
respect de la vie privée, de non-travail des enfants, de
rémunération et de temps de travail.

En 2015, le projet "Talent Road Map" a été lancé pour dynamiser
leensemble des processus Ressources Humaines notamment en
matiére de développement et ainsi mieux répondre aux enjeux de
croissance du Groupe : recrutement, marque employeur, mobilité
interne, formation, et gestion des jeunes dipldmés et des talents
prometteurs.

Les enjeux clés des Ressources Humaines sont les suivants :

" le développement : favoriser lsacces des postes disponibles
aux salariés du Groupe. A cette fin, Imerys seest doté deoutils
communs a toutes les branches et fonctions, comme
leévaluation individuelle annuelle (PAD) et les plans de
succession des principaux responsables (OPR).

Le modele managérial du Groupe, #Leadership behaviors$, a
été redéfini et sera déployé en 2016 pour devenir la référence
du Groupe dans lsappréciation du potentiel des collaborateurs
et de leurs performances.

La mobilité et la promotion interne sont des priorités pour les
équipes Ressources Humaines. Elles sont coordonnées lors
de comités dédiés réguliers. En 2015, plus de 50 nouvelles
progressions de carrieres sont intervenues parmi les
250 cadres qui composent les équipes dirigeantes du
Groupe.

Suite a lsacquisition du groupe S&B, plus de 1 600 personnes
réparties dans 22 pays ont rejoint le Groupe. Leintgration de
ces nouveaux collaborateurs seest traduite par de nouvelles
opportunités de carrieres et a permis deaccroitre l|a mobilité et
les promotions internes, notamment dans la division Additifs
de Performance pour la Métallurgie nouvellement créée ;

Imerys - Rapport de Développement Durable 2015
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3.2.2 INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE

G4-9/G4-10/ G4-11/ G4-13 / G4-EC3 / G4-DMA | G4-LAL | G4-LA6 / G4-LA9 | G4-LA10 / G4-LA12 | MM4

Emploi
' dont effectif permanent 15 356 14 179 +8%
" dont effectif temporaire 774 721 +7%
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La progression de leeffectif du Groupe seexplique notamment par
les faits marquants suivants :

* lsacquisition du groupe S&B, intégré dans la branche Filtration
& Additifs de Performance (1 640 employés) ;

'’ leacquisition de leactivité Carbonates de Calcium Récipité
(PCC) de Solvay, intégrée dans la division Carbonates
(189 employés) ;

Effectifs par branche

Effectifs par zone géographique

' dont France

Effectifs par famille d'emplois

Responsabilité sociale

leacquisition de Matisco, intégré dans la division Toiture
(73 employés) ;

la restructuration de la division Solutions pour I[sExploitation

Pétroliere suite a la chute du marché des proppants
céramiques aux Etats-Unis (109 employés).

2 664 17% 2559

Imerys - Rapport de Développement Durable 2015
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Mouvements du personnel

" Recrutements externes

' Licenciements (économiques et non économiques)

' Départs volontaires, retraites et autres causes de départs
Turnover

Proportion de femmes dans le Groupe

Emploi des personnes en situation de handicap

Age et ancienneté

' dont plus de 20 ans
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1109
(969)
(819)
5,5%

27%

1176
(1118)
(977)
6,7%

26%



Relations industrielles et sociales

' Environnement, Hygiene & Sécurité
" Expertise
' Management

Responsabilité sociale

125 282 113 873 +10%
103 160 78 586 +31%
32 499 28 967 +12%

3.3 RELATIONS AVEC LE VOISINAGE DES SITES DU GROUPE

Le voisinage des sites d$lmerys comprend divers groupes :
propriétaires fonciers et exploitants, entrepreneurs locaux,
collaborateurs et leurs familles, écoles et associations, autorités
administratives, communautés locales ou ethniques et
organisations non-gouvernementales. La structure
organisationnelle du Groupe basée sur une grande autonomie
décisionnelle de ses sites est idéale pour gérer les relations avec
le voisinage. Chaque entité peut ainsi librement s&dapter aux
valeurs, aux contraintes et aux attentes locales. Dans le cadre de
son protocole "Relations avec les communautés#, Imerys ddegue
officiellement sur chaque site la responsabilité de ces relations a
la plus haute autorité ayant la charge des affaires courantes du
site. Le protocole requiert que chaque site établisse des priorités
par une cartographie des parties prenantes, définisse des plans
dsaction pertinents, et mettent en luvre des revues périodiques.
Disponible en sept langues, ce protocole encourage un dialogue
constructif avec les parties prenantes. Une réponse appropriée a
toutes les plaintes recevables émanant des parties prenantes est
faite par les responsables de site.

G4-EC1/ G4-EC7 | G4-EC8 | G4-DMA | G4-SO1 | MM5

Afin d$accompagner les sites dans le déploiement duProtocole
"Relations avec les communautés#, une "Boite & Outis des
Relations avec les Communautés# est disponible sur le site
intranet du Groupe. 73 % des sites du Groupe ont formalisé leur
propre plan de relations avec les communautés (contre 45 % en
2014). L$équipe d$Audit EHS vérifie la mise en luvre du
protocole de relations avec les communautés et émet des
recommandations durant les audits EHS de conformité.

Les sites du Groupe ont généré de nombreux projets pour
répondre aux besoins des communautés locales. Au total, 631
projets ont fait partie du programme de Challenge sur le DD
durant les 11 dernieres années, et environ un tiers de ces projets
a été lié aux relations avec le voisinage des sites. Dans le cadre
du Challenge de DD 2015, 51 des 98 projets présentés
concernaient ces relations avec le voisinage des sites :

' 20 projets ont contribué au développement économique et
social local. Un programme d$incubation de micreentreprises
(IME) a également été lancé a la fin de I$année 205 et un
guide pour favoriser I$entreprenariat et aider les petites
entreprises issues des communautés locales a été publié ;

Imerys - Rapport de Développement Durable 2015
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voir la section 1.4.2 du
présent Rapport.

Par ailleurs, des initiatives en matiére de santé publique sont, le
cas échéant, incluses dans les plans de relations avec les
communautés. Par exemple, depuis 2004 Imerys Afrique du Sud
a développé une approche unique et participative de gestion des
enjeux du VIH/SIDA ; le champ deaction seétait élargi aux enjeux
de bien-étre en 2015.

Le tableau ci-apres présente certains exemples des bonnes pratiques en 2015.

voir https://www.youtube.com/user/ImerysReplay.

3.4 DROITS DE LeHOMME

G4-56 | G4-57 | G4-58 | G4-LA12 | G4-LA14 | G4-LAL5 | G4-LA16 /| G4-DMA / G4-HR1 / G4-HR6 / G4-HR10 / G 4-

Le Groupe affirme dans la Charte de DD et le Code deEthique et
de Conduite des Affaires queil soutient la Déclaraton Universelle
des Droits de lsHomme et aspire a la conformité aux principales
conventions de I*Organisation Internationale du Travail (OIT). Le
Directeur Juridique du Groupe est chargé de faire appliquer les
politiques et les programmes de conformité dans ce domaine ; le
Directeur des Ressources Humaines traite le sujet du respect des
normes de [*OIT et le Directeur Innovation, Recherche,
Technologie et Support Business assure la prise en compte de
cette conformité dans les activités deachat et la chaine
deapprovisionnement. La Direction de IsAudit et du Contrble
Interne et la Direction EHS incluent cette revue de conformité
dans leurs programmes deaudit. En 2015, aucun incident en la
matiére nea été identifié par les programmes deaudt interne. Le

Imerys - Rapport de Développement Durable 2015
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procédé de reporting et de suivi deenjeu potentiel lié aux droits de
lsHomme est inclus dans le Code d+Ethique et de Corduite des
Affaires.

Pour plus deinformations, voir la section 5.1 du présent Rapport.

Le Groupe ne dispose pas deun service téléphonique de lanceurs
dealerte mais dispose de régles claires !non punitives" respectant
la vie privée et la confidentialité. En 2015, aucun cas de violation
des droits de l"Homme nea été reporté.

Les regles et progres spécifiques liés a la liberté syndicale, la
diversité, le travail des enfants et le travail forcé, domaines clés
des droits de l"Homme sont exposés cidessous :



'’ Liberté syndicale et droit aux négociations collect ives :
dans sa politique de relations sociales, le Groupe affirme son
engagement face au respect des lois et réglementations en
vigueur relatives aux accords sur la liberté deassociation, le
droit deadhérer a un syndicat et de signer des accords
collectifs. Imerys est convaincu que ces lois et
réglementations sont le reflet des concepts fondamentaux
énoncés dans les conventions 87, 98 et 135 de [*OIT. Le
Code dsEthique et de Conduite des Affaires delmerys
reconnait également le droit a la liberté deassociation et le
droit aux négociations collectives. La garantie de lsapplication
de ces engagements est assurée par le réseau de
professionnels de la Direction des Ressources Humaines
déployés sur tous les sites du Groupe. A fin de 2015, la
couverture par les conventions collectives (CC) est restée
stable : environ 69 % des salariés. Ces conventions
collectives incluent fréquemment des sujets comme la santé
et la sécurité, l~organisation du travail, les heures de travail, la
formation, la rémunération et les avantages sociaux, et
légalité des chances.

" Diversité, non-discrimination et égalité des chance s :la
Charte de la Diversité du Groupe fonde son engagement pour
la promotion deune plus grande diversité, aussi bien que son
engagement pour leégalité des chances et la lutte contre les
discriminations. Depuis 2013, des programmes favorisant la
diversité ont été mis en place dans la plupart des principaux
pays dans lesquels le Groupe est implanté. A titre deexemple,
a fin 2015, 20 nationalités différentes sont recensées au
siege social a Paris. Le Groupe a déployé une série de
mesures liée a la diversité et a renouvelé son programme de
mentorat des femmes en 2015. De nombreux projets
soutenant leintégration des personnes handicapées ont
également été mis en luvre cette année. Par exemple , un
site grec soutient leentreprise coopérative sociale de Myrtillo

Responsabilité sociale

qui gere un restaurant employant des personnes issues de
groupes sociaux vulnérables ; le siege delmerys a Paris a
signé un contrat de service de recyclage du papier avec une
entreprise sociale employant des personnes handicapées. En
2015, le Groupe dans son ensemble employait 220
personnes présentant un handicap.

Pour plus deinformations, voir la section 3.2 du présent
Rapport.

" Travail des enfants et travail forcé : Imerys integre les
questions relatives au travail des enfants et au travail forcé a
leévaluation des nouveaux projets et a leaudit intene des
activités existantes. Des protocoles relatifs a Isinterdiction du
travail des enfants et du travail forcé sont en place depuis
2009, et ces protocoles sont la base des activités deaudit. En
2015, chacune des divisions du Groupe devait déterminer si
plus de 2,5 % des achats concernaient des biens produits
dans un des "pays a risque#, tels que définis dansles criteres
deinclusion du FTSE4Good®. Si tel était le cas, la division
devait obtenir une confirmation écrite du fournisseur sur sa
conformité avec les conventions de [*OIT sur le travail des
enfants et le travail forcé. Cing fournisseurs ont été identifiés
et ont fourni leur déclaration écrite de conformité.

Imerys reconnait également lsimportance des droits des
populations indigenes (G4-MM5). Plusieurs de ses sites sont
situés en Afrique du Sud et au Zimbabwe. Imerys South Africa
Pty Ltd (ISA) est conforme a la législation "Broad-Based Black
Economic Empowerment# (B-BBEE). Le tableau de bord B-BBEE
deISA est actuellement au Niveau Trois, ce qui signfie une
conformité avec tous les critéres acceptables pour les sept piliers :
propriété, contrdle du management, équité en matiere deemploi,
développement des compétences, achats préférentiels,

développement deentreprise et développement socio-économique.

3.5 GESTION RESPONSABLE DES PRODUITS

Imerys seengage a fournir des produits de haute qudité a ses
clients, aussi bien queaux utilisateurs finaux. La conformité aux
principaux reglements et normes sur la gestion responsable des
produits est gérée par les divisions sur les différents marchés. Le
Groupe dispose également dsune politique de Fiche de Données
de Seécurité (FDS) pour ses produits et coordonne le support
technique lorsque nécessaire.

Pour ses produits fabriqués en Europe ou importés en Europe, le
Groupe applique la directive communautaire européenne REACh
(Regulation, Evaluation and Authorization of Chemicals). Selon
cette directive, les "minéraux présents dans la nature# sont
exemptés deenregistrement, ce qui réduit considérablement
lsimpact de ces réglementations sur Imerys et ses dients.
Leenregistrement des produits non exemptés a été réalisé par le

G4-DMA / G4-EN27 | G4-PR1/ G4-PR3

Groupe. Dans le cadre de la mise en !uvre du reglem ent
GHS/CLP®? les substances mises sur le marché européen par les
sociétés du Groupe ont fait leobjet deanalyses de isque
supplémentaires. En conséquence, les quelques substances
classées comme dangereuses ont fait lsobjet deune rotification de
classification auprés de lsagence européenne des produits
chimiques (ECHA).

Fin 2015, environ 84 % des sites du Groupe étaient certifiés
1ISO 9001 (Systeme de Management de la Qualité). Au Brésil, un
nouvel outil informatique de publication de la FDS (Fiche de
Données de Sécurité) pour plus de 150 produits a été déployé,
pour répondre aux exigences du Systeme Général Harmonisé
(SGH).

Imerys - Rapport de Développement Durable 2015
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GESTION RESPONSABLE DE L.ENVIRONNEMENT

4.1 SYSTEMES DE MANAGEMENT ENVIRONNEMENTAL

Imerys demande a chacune de ses activités de se doter deun
Systeme de Management Environnemental (SME) permettant
leidentification et le contréle des risques environnementaux. Les
standards exigés de leensemble des activités du Groupe en
matiere de SME font leobjet deun protocole environremental
spécifique, organisé autour de huit piliers reprenant les principaux
éléments des normes internationales de certification, et
comprenant les éléments majeurs des normes internationales
lies a la représentation, la formation, les procédures deurgence
et les audits.

Depuis 2010, Imerys seest assuré du respect des exigences du
protocole SME par 100 % de ses sites® grace a la mise en place
et le suivi deune procédure deautoévaluation. Un tableau de bord
deauto-évaluation des SME est présenté trimestriellement a la
Direction Générale et donne un apercu des principaux risques
environnementaux du Groupe (aspects et impacts prioritaires)
ainsi que des objectifs et cibles engagés chaque année pour
contrbler ces risques opérationnels. Le tableau ci-contre
récapitule les thématiques environnementales prioritaires
présentées avec des mesures de controle, présentées par les
sites deImerys dans leurs tableaux de bord SME en 2015.

En 2015, une exigence sur une évaluation annuelle de la
conformité environnementale a été rajoutée dans le protocole
SME. Ainsi, chaque site devait réaliser une auto-évaluation de sa
conformité environnementale et reporter la situation une fois
terminé. Une revue a distance est également conduite par cabinet
de conseil indépendant sur 20 sites critiques. Par ailleurs, le
Groupe a initié un projet plus large visant a assurer que les
documents réglementaires relatifs aux terrains, permis et
autorisations (LPP - Lands, Permits and Permissions) sont
archivés de maniére fiable et facilement accessibles au niveau du
Groupe.

Le Groupe a également structuré un processus interne de
reporting et deenregistrement de cinq types deircidents
environnementaux qui doivent étre systématiquement signalés,
incluant toute inspection non routiniere, enquéte, ou notification

G4-DMA

de non-conformité provenant deun organisme de réglementation
environnementale.

Pour confirmer le respect et la conformité avec les protocoles du
Groupe, les sites sont audités a intervalles réguliers. En 2015, 34
audits EHS du Groupe ont été réalisés. Un récapitulatif des
principales conclusions deaudit et des incidents
environnementaux pertinents est présenté trimestriellement au
Comité Exécutif.

Outre les exigences du SME, le Groupe encourage la certification
ISO 14001 et SMEA (Systeme de Management Environnemental
et deAudit). Le nombre total des sites certifiés ISO 14001 ou
SMEA a augmenté en 2015 pour atteindre 42 % des sites
delmerys (contre 38% en 2014).

Le tableau ci-dessous présente le nombre de sites delmerys disposant deun SME.

4.2 GESTION DES RESSOURCES

4.2.1 UTILISATION EFFICACE DES RESSOURCES MINERALES

19 des minéraux industriels quelmerys transforme sont issus de
ses propres réserves minérales, tandis que 10 autres minéraux
ou minéraux dérivés sont achetés a leextérieur. Le Groupe
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seefforce deaméliorer ses rerdements et de réduire ses déchets
en seappuyant sur les approches suivantes:



établir et maintenir une gestion efficace des réser  ves et
des ressources minérales : en 2015, la Direction Géologie
et Mines du Groupe a défini une Politique de Planification
Géologique et Miniére. Les principes de cette politique sont
repris dans une série de procédures et protocoles. Chaque
site minier doit avoir un "Plan minier & long terme" (LOM :
Life Of Mine Plan) et créer un plan quinquennal deextraction
détaillé. Cette approche formalisée permet au Groupe de
mieux gérer leextraction et leutilisation de ses ressources
minérales ainsi que de réduire la variabilité des tonnages, de
la qualité ou des colts. En décembre 2015, tous les sites
miniers pertinents avaient établi leur LOM en accord avec la
politique du Groupe et les procédures associées. Environs
96 % des LOM ont été validés par la Direction Géologie et
Mines du Groupe. Pour plus deinformations, voir la section 1.3
du Document de Référence 2015 ;

optimiser leutilisation des matieres premiéres grac e aune
gestion industrielle robuste engagé en 2014, le
programme deexcellence opérationnelle !I-Cube" contribue a
leobjectif que le Groupe seest fixé de transformer sa
performance industrielle en un avantage compétitif. Ce
programme a construit un réseau deexperts et de !champions"
et développé une série de documents techniques et

Gestion responsable de lsenvironnement

fonctionnels normalisés pour optimiser le partage de
connaissance entre les sites du Groupe. Dans le cadre de ce
programme, le taux de récupération des minéraux et des
matériaux est leun des indicateurs opérationnels standard
suivi; des opportunités deamélioration de lsutilisation des
matieres premieres sont régulierement identifiées. A fin 2015,
le programme "I-Cube" avait été déployé dans environs
50 sites clés représentant plus de 50 % du chiffre deaffaires
du groupe. Pour plus deinformations, voir la section 1.2.3 du
Document de Référence 2015 ;

rechercher des opportunités de recyclage et/ou
réutilisation des matériaux de faible qualité et de s
résidus : les améliorations technologiques et les nouvelles
applications rendent possible la transformation des matériaux
de faible qualité, des résidus et des déchets en ressources
commercialisables. De nombreux projets ont été lancés par
les sites delmerys pour recycler et/ou réutiliser ces matériaux
et résidus, et ont permis de générer de nouvelles ventes. Par
exemple, en 2015, un site de production de kaolin au
Royaume Uni a commencé a récupérer des matériaux dans
son ancienne carriere de Parkandillick transformée en bassin
de décantation de minéraux en suspension. Plus de 620 kt de
produits finis ont ainsi été produites.

Le secteur des minéraux industriels travaille également en partenariat avec les industries en aval sur des procédés permettant
deaugmenter la recyclabilité. En 2013, lsAssociatian pour les Minéraux Industriels (IMA) a étudié des données publiques sur les taux de
recyclage et conclu que 40 a 50 % de leensemble des minéraux utilisés en Europe sont recyclés dans des matériaux tels que le verre, le
papier, le plastique ou bien encore le béton. Certains des résultats de Isétude publiée en mai 2013 sont présentés ci-dessous™.

Le Groupe envisage de continuer ses efforts deinnovation en faveur deune plus grande recyclabilité de ses produits minéraux tout au

long du cycle de vie des produits finis.

Pour plus deinformations, voir la section 1.8 du Document de Référence 2015.

4.2.2 EFFICACITE ENERGETIQUE

Les besoins deImerys en énergie sont importants, notamment lors
des opérations thermiques de transformation des minéraux
(chauffage, séchage, frittage et calcination) et deextraction miniere
utilisant des engins lourds (forage, excavation, broyage et
transport). Le Groupe seest engagé a utiliser autant que possible
des sources deénergie renouvelable et a faible intensité de
carbone, en vue de réduire ses émissions de gaz a effet de serre
(GES).

Les initiatives du Groupe en matiére deénergie sont conduites en
collaboration avec différentes fonctions : Directions Industrielle,
Géologie et Mines, EHS et Achats. La Direction Industrielle et la
Direction Géologie et Mines aident les sites a identifier les
opportunités par la diffusion des meilleures pratiques et
fournissent le soutien nécessaire a leoptimisation de leefficacité
des procédés et des équipements sur les sites miniers. Un
responsable Energie continue a surveiller les progres des projets
liés a l«énergie au sein de la Direction Industriele. Les projets
représentant un investissement significatif sont également revus
a léchelle du Groupe pour seassurer de leuradéquation avec la
stratégie énergétique deImerys.

G4-DMA / G4-EN3 / G4-EN5 / G4-EN6 / G4-EN7

Les leviers de lsoptimisation de leefficacité énergttique du Groupe
incluent principalement :

analyse de la variation de la consommation deénergi e et
identification des priorités deamélioration : le Groupe suit
mensuellement les données de consommation deénergie et
de production et une analyse de Isefficacité énergétique est
intégrée aux revues trimestrielles des résultats financiers des
divisions depuis 2014. Un Rapport Energétique du Groupe
est désormais remis trimestriellement aux principales parties
prenantes internes, y compris le Comité Exécutif. Ce rapport
fait état des statistiques énergétiques du Groupe, de
lévolution de leefficacité énergétique de chaque dvision, et de
leinterprétation des variations favorables et défavorables.
Leanalyse des écarts permet au Groupe de suivre les
tendances relatives, deidentifier les opportunités
deamélioration et deétablir rapidement des plans daction. Des
projets deamélioration de leefficacité énergéique ont été
développés en 2015 sur 11 sites pilote couvrant plus de 30 %
de la consommation énergétique totale du Groupe. Pour plus
deinformations, voir le rapport énergétique et les normes
deanalyse dans les "Méthodologies de Reporting de DD" sur
Www.imerys.com ;

Imerys - Rapport de Développement Durable 2015
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4.3 EMISSIONS DANS L-AIR
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4.3.1 EMISSIONS DE CARBONE ET CHANGEMENT CLIMATIQUE
G4-DMA / G4-EC2 / G4-EN15 / G4-EN16 / G4-EN17 / G4-EN18 / G4-EN19

Leénergie thermique constitue pour le Groupe la premiére source
deémissions de GES (61 % du total). Les émissions indirectes
issues de la consommation deélectricité arrivent au deuxieme rang
(39 % du total). Certains procédés utilisés dans les usines Imerys
sont eux-mémes a leorigine deémissims de CO, (9 % du total)
(décarbonatation des matieres premieres). Enfin, les émissions
comptabilisées issues de biomasse, en utilisation directe ou
indirecte représentent 3,3 % du total.

Environ 29 % de leénergie totale utilisée par Imerys provient du
réseau électrique. Dans la mesure du possible, les sites utilisent
de l-électricité a faible intensité de carbone produite par les
centrales hydroélectriques (Imerys nea pris aucune mesure pour
valider les informations sur les émissions de carbone émanant de
ses fournisseurs et utilise les facteurs deémission nationaux pour
calculer ses émissions relatives a sa consommation de<lectricité).
La baisse des émissions directes de CO, est principalement due
aux projets deoptimisation des sources deénergie etde Isutilisation
deénergies renouvelables dans certaines unités du Groupe.

Le tableau ci-dessous présente les émissions de CO: et leefficacité carbone du Groupe.

Imerys - Rapport de Développement Durable 2015
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4.3.2 NOAND SO,

voir la section 4.7 du présent Rapport.

G4-DMA | G4-EN21

Plusieurs procédés de transformation des minéraux du Groupe incluent des étapes de calcination qui émettent de lsoxyde deazde (NO,)
et du dioxyde de soufre (SO,). Imerys publie ci-dessous une estimation de ses émissions de NOy et SO, en appliquant des facteurs de
conversion spécifiques a chacune des sources de combustibles consommés. Les émissions de SO, de procédé sont imputables & un
faible nombre de minéraux contenants des sulfures. Les sulfures libérés par ces minéraux durant les transformations thermiques sont
inclus dans le périmétre de reporting.

La réduction a périmetre constant des émissions de SO, et NO est favorable résulte de lsamélioration des processus industriels ainsi
que de la diminution de la consommation globale en Energie Les émissions de SO, et de NOy restent a un niveau faible en 2015 et
varie légerement comparé a 2014.

4.4 RARETE ET UTILISATION EFFICACE DE LA RESSOURCE EN EA U

Imerys transforme les minéraux avec un impact relativement
limité sur les eaux de surface et les eaux souterraines. Les sites
du Groupe peuvent étre amenés a prélever des eaux
souterraines pour maintenir leurs carrieres hors deau lorsqueils
exploitent des gisements situés en dessous de nappes deeaux
souterraines. Les sites du Groupe utilisent aussi de lseau pour
des opérations de contrble de la poussiére. Un petit nombre de
sites en utilisent aussi pour des opérations de traitement humide
et de refroidissement. Dans certains cas, les produits du Groupe
sont livrés au client sous forme de suspension agqueuse, et enfin,
une faible quantité deeau est utilisée a des fins sanitaires et de
nettoyage.

Dans son reporting et sa communication, Imerys classe les
prélevements deeau en fonction des sources deapprovsionnement
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qui comprennent les eaux souterraines (54 %), les eaux de
surface (29 %) et les fournisseurs deeau (10 %). Le Groupe a
choisi de ne pas y inclure les quantités deeau déplacées deune
zone a une autre sans étre utilisées par le site (lseau pompée
pour maintenir les carrieres en état), la qualité de ces volumes
neétant pas affectée par les activités du Groupe. En plus des
prélevements deeau habituellement communiqués par les
industriels, Imerys recense les volumes deeau recydée par ses
sites afin deencourager cette pratique et deaméliore le taux de
recyclage. La diffusion des données hydriques globales sera
progressivement améliorée en se concentrant principalement sur
la gestion de leeau des sites situés dans des zones en déficit
deeau et sur les consommateurs deeau les plus imporants.
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Les tendances en matiére de prélévement deeau sur les trois dernieres années sont présentées ci-apres.
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4.5 DECHETS, STERILES ET MINERAUX SOLIDES

Les activités delmerys ont principalement recours a des procédés
de transformation mécaniques (concassage, mouture et broyage)
et physiques, comme la séparation gravimétrique, la séparation
magnétique et la classification. En conséquence, les activités du
Groupe générent des quantités relativement faibles de déchets
domestiques et industriels. Tous les flux de déchets doivent étre
identifiés et caractérisés afin de vérifier leapplicabilité des
réglementations locales et gérer les risques éventuels. La gestion
des déchets et les obligations statutaires relatives a la collecte,
au stockage, a leétiquetage, au transport et a lséimination entrent
habituellement également dans le champ des SME de chaque
site.

Les volumes de stériles et minéraux solides non utilisés (résidus,
matériaux non conformes, etc.) sont en général stockés dans ou

G4-DMA / G4-EN23 / MM3

a proximité des zones de production des carriéres, dans leattente
deune utilisation future si des avancées technologiques ou de
nouvelles opportunités de marché le permettent. lls peuvent
également servir pour de nombreuses applications de remblai ou
deaménagement, lors des travaux de réhabilitation des sites en fin
deexploitaton. Pour cette raison, ils ne sont pas comptabilisés
comme des !déchets" par Imerys. Les matériaux hors
spécification qui sont renvoyés dans les carrieres delmerys sont
comptabilisés comme déchets uniquement lorsque la
réglementation le nécessite. En 2013, dans le cadre de
leévaluation de Il-efficacité des ressources minéraés, la Direction
Géologie et Mines du Groupe a pris leinitiative de suivre les
stériles et résidus générés par chaque site deextraction.

Le tableau ci-dessous recense les tendances en termes de production de déchet et de recyclage au cours des trois dernieres années.
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4.6 BIODIVERSITE ET REHABILITATION

G4-DMA / G4-EN11 / G4-EN12 / G4-EN13 / G4-EN14 / MM1/ MM2 / MM10

Queelles soient fermées ou encore en activité, les carrieres offrent
de nombreuses opportunités pour la biodiversité a travers des
projets de réhabilitation des habitats naturels et la protection des
espéces menacées. Imerys seengage a respecter les
écosystemes autour de ses sites et a préserver la biodiversité
tout au long de lexploitation de ses carriéres.

Du début de lsexploitation deune mine jusquea sa femeture, le
projet de réhabilitation est intégré a la planification miniére. Le
Groupe dispose deun protocole !Réhabilitation apres exploitation
miniere" imposant a chaque site de décrire les méthodes
employées. Avant le développement deune nouvelle mine, le
protocole exige que chaque site minier réalise une étude deimpact
environnemental. Cette étude comprend une évaluation des
conditions environnementales existantes et notamment de la
biodiversité. Dans de nombreux pays, cette étude deimpact est
prévue par la loi et doit étre revue avec le public et déposée
aupres des autorités gouvernementales. Le plan de réhabilitation
est également intégré dans le plan LOM de la mine et est révisé
par la Direction Mines et Géologie du Groupe. Afin deétre en
accord avec les recommandations de reporting du GRI pour le
secteur minier, le Groupe a développé en 2013 un référentiel
interne pour leétablissement au niveau des sites dun plan
spécifique de gestion de la biodiversité (Biodiversity Management

Plan - BMP). Ce référentiel interne indique queun tel plan sera
considéré comme étant formalisé lorsqueil sera basé sur les
meilleures informations disponibles et contient des objectifs
spécifiques au site et les actions prévues pour les atteindre.

La fonction EHS du Groupe a structuré sa méthodologie
deévaluation du risque pour les sites dans les zones a grande
valeur en matiere de biodiversité. Cette analyse utilisant Google
Earth étudie la proximité entre les sites Imerys et des zones
internationalement reconnues comme étant deune grande valeur
en matiére de biodiversité (Natura 2000 et la Base de données
mondiale sur les aires protégées - World Database on Protected
Areas WDPA). Cette analyse est mise a jour tous les deux ans
pour prendre en compte les éventuelles modifications des aires
protégées et intégrer les mines nouvellement acquises. La
derniére mise a jour effectuée en novembre 2015 a intégré les
sites de S&B.

Fin 2015, 35 des 140 sites miniers du Groupe (actifs et inactifs)
se trouvaient a proximité ou a lsintérieur deune zme reconnue
deune grande valeur en matiere de biodiversité. Les catégories de
I'UICN (Union Internationale pour la Conservation de la Nature)
pour ces 35 sites apparaissent dans le tableau ci-dessous (mise
a jour en novembre 2015).

consulter www.imerys.com.
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4.7 INNOVATION VERTE

Stimuler la croissance au moyen de lsinnovation est un élément
essentiel de la stratégie delmerys.

Les innovations de procédé ont permis une amélioration de
leefficacité de leutilisation des minéraux et des aitres ressources,
en particulier en améliorant les possibilités de réutilisation et de
recyclage. La division Réfractaires Monolithiques (Calderys) a
lancé un projet de recyclage des matériaux récupérés dans les
fours de ses clients (aciéries, cimenteries et verreries).
Auparavant, ces matériaux étaient traités en tant que déchets
industriels par les clients. Grace a la modification des procédés
industriels et de la chaine deapprovisionnement de Calderys, ces
matériaux sont maintenant largement recyclés pour créer de
nouveaux produits.

Leinnovation de produit permet a Imerys deapporterdes solutions
a ses clients en recherche de produits plus respectueux de
leenvironnement. Imerys considére queun produit estrespectueux
de leenvironnement seil répond a lsun des critéressuivants :

3

haute efficacité : un produit réduisant la consommation de
ressources durant son utilisation par le client. Par exemple,
ImerVin™ Efficace est un support de filtration & haute densité
pour le vin qui réduit les déchets et augmente la capacité de
filtration ;

G4-EC8

alternative écologique : un produit remplacant les solutions
existantes et potentiellement dangereuses pour la santé et
leenvironnement. Par exemple, ImercareTM Sheersilk est un
produit a base de minéraux naturels qui remplace les
organiques synthétiques dans les gels douche, shampoings,
cosmétiques, dentifrice, etc. ;

' empreinte positive : un produit augmentant la recyclabilité
ou réduisant lesimpact environnemental général durart le cycle
de vie des matériaux. Par exemple, RO 40 (HiCal) est un
nouveau produit fabriqué pour les bardeaux de toiture a base
deasphalte avec un tiers de déchets industriels cettifiés.

A la fin de chaque année, les responsables du réseau innovation
du Groupe recensent les nouveaux produits répondant aux
criteres ci-dessus. En 2015, 18 des 90 nouveaux produits lancés
sur le marché ont été déclarées comme répondant aux criteres.
Apres avoir quantifié les informations disponibles, le Groupe
prévoit deavoir 25% des projets avec un bénéfice pour
leenvironnement dans les processus deinnovation a & fin de 2016.

Pour plus deinformations, voir la section 1.8 du Document de
Référence 2015.

4.8 CONFORMITE REGLEMENTAIRE ENVIRONNEMENTALE

G4-DMA | G4-EN29

Dans le cadre de son systeme de management environnemental (SME), chaque site fait régulierement un état des lieux des risques en
matiére deenvironnement et de respect des réglementations en vigueur. Pour plus deinformations, voir la section 4.1 du présent Rapport.

Les poursuites et sanctions environnementales sont également enregistrées dans le systeme de reporting des données de DD. Les
tableaux ci-dessous regroupent les poursuites et éventuelles amendes liées a leenvironnement au cours des trois derniéres années.

En 2015, trois amendes constituaient la majorité des montants versés au titre des non-conformités environnementales (58 400 euros) :
leune était liée au default de dépot deun permis démissions aux Etats-Unis, une autre était liée a un stockage non maitrisé en Grece et la
troisieme était liée a la cléture deun cas de décharge non autorisée en ltalie. Toutes les actions correctives nécessaires a la résolution de

ces problemes ont été mises en !uvre
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5 GOUVERNANCE ET CONDUITE DES AFFAIRES

La bonne gouvernance est considérée comme la pierre angulaire des engagements de la Direction du Groupe. Au-dela du simple
respect des lois et des réglementations en vigueur, les activités d!Imerys doivent étre conduites de maniére éthique et transparente
partout dans le monde, en préservant au mieux llintérét de toutes les parties prenantes.

5.1 GOUVERNEMENT DsENTREPRISE

En matiere de gouvernement deentreprise, Imerys sui les
recommandations du Code de Gouvernement deEntreprise AFEP-
MEDEF applicable aux entreprises francaises cotées.

Pour des informations concernant le gouvernement d'entreprise
(a savoir celles relatives a la composition du Conseil

G4-51

deAdministration et de la Direction Générale, & la rémunération
des membres de la Direction Générale et aux stock-options), voir
le chapitre 3 du Document de Référence 2015, au management
des risques et au contrdle interne, voir le chapitre 4 du Document
de Référence 2015.

5.2 CONFORMITE ET ETHIQUE DES AFFAIRES

G4-34 | G4-41 | G4-42 | G4-49 | G4-56 | G4-57 | G4-58 | G4-S04 | G4-S0O9

Le Code deEthique et de Conduite des Affaires (lle Code")
delmerys résume les principes de conduite éthique que tous ses
employés (les cadres en particulier), les sous-traitants, les
fournisseurs et les autres partenaires sont tenus de respecter. Le
Code est congu pour encourager chaque individu, dans la
réalisation quotidienne de son travail, a adopter une attitude en
accord avec les Iégislations en vigueur, et respectueuse des
principes de responsabilité, deintégrité, deéquité. Les prindpes
énoncés dans le Code sont appuyés par une série de politiques
et de protocoles seappliquant a la fois a la conduite générale des
affaires delmerys et au comportement individuel de chaque
employé. Les sujets couverts par le Code intégrent la conformité
avec les lois et les réglementations, la protection de
leenvironnement et les droits de lsHomme, les relatons avec le
voisinage des sites et les syndicats, la sécurité au travail et la
santé, la diversité et l+égalité, la confidentialité, la prévention des
fraudes et de la corruption, les délits deinitié, les conflits deintéréts,
la protection des actifs du Groupe, la concurrence loyale, la
transparence et lsintégrité. Le Code ainsi que ses politiques et
protocoles associés sont révisés régulierement. lls sont
également mis a jour afin de prendre en considération les
changements et les évolutions dans les réglementations
internationales qui sont applicables, ainsi que les bonnes
pratiques mises en #uvre par les groupes comparable s a Imerys.
Dans ce contexte, le Code et la Politique anti-trust ont été mis a
jour en 2015 pour refléter les évolutions les plus récentes et
améliorer le management du risque interne. Le Code et les
politiques sont référencés dans la section 1.2 du présent Rapport
et également publiés sur leIntranet et le site Intemet du Groupe,
accessibles par tous les employés.

Leapplication du Code, des politiques et des protocoles majeurs
est assurée par une organisation définie et une révision réguliere,
une formation et une communication, un reporting et un contrdle
appropriés :

' organisation et révision : le Directeur Juridique du Groupe
est le Responsable !Ethique et Conformité". Depuis fin 2013,
il est assisté par un Responsable Juridique !Anti-trust et
Conformité". Dans certains pays comme le Brésil, linde, la
Chine et IAfrique du Sud, des responsables ou coordinateurs
pays ont été nommés afin deassurer localement la tenue des
engagements du Groupe au titre du Code et des politiques

associées. La Direction de IeAudit et du Contr6le Interne
réalise des revues régulieres quant a la mise en application
du Code et des autres politiques et protocoles du Groupe.
Les résultats de ces audits sont transmis chaque semestre au
Comité Exécutif et au Comité deAudit du Consell
deAdministration. Les objectifs et la portée du programme
général de conformité du Groupe sont également mis a jour
de maniére réguliere. Un récapitulatif de son statut, de son
avancement et de ses résultats est présenté chaque année
au Comité deAudit dans le cadre de sa revue annuelle des
principaux risques du Groupe ;

" formation et communication :le Code est présenté lors de
séminaires internes, y compris tous les séminaires
deintégration (Welcome Sessions) organisés pour les
nouveaux arrivants, et fait souvent leobjet deartides dans
Imerys News. Des formations sur site ou en ligne, mettant
leaccent sur les politiques anti-fraude et anti-corruption, les
politiques anti-trust et les restrictions commerciales
internationales, sont régulierement organisées en interne par
des membres de lséquipe juridique avec, la participation
réguliere deexperts juridiques extérieurs. Une formation en
ligne est suivie périodiquement par les salariés américains, et
au moins une fois par tous les principaux responsables et
salariés du Groupe. En 2015, les outils de formation mis a
disposition couvraient les modules actualisés du Code révisé
et des nouvelles politiques ;

reporting et contr6le : Imerys a établi un processus de
reporting annuel simplifié ainsi que des régles claires !non
punitives”. Ces regles exigent des directeurs, des agents et
des employés queun rapport immédiat soit fait a leur équipe, a
leur manager, a un représentant des Ressources Humaines
ou a la Direction de IeAudit interne ou Juridique, si des
informations sont recues ou seils sont persuadés en toute
bonne foi queune violation du Code a eu lieu ou est en train
deavoir lieu. Dans le cas d'un rapport signalant une violation
matérielle, Imerys doit en chercher les causes sans délai. Le
Directeur de I*Audit et du Controle Interne, le Directeur des
Ressources Humaines et le Directeur Juridique sont avertis
de ces violations. En 2015, un certain nombre de cas de
fraude étaient enregistrés mais neayant pas deimpads
financiers matériels.
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Gouvernance et conduite des affaires

section 1.4 du présent Rapport.

5.3. TRANSPARENCE DANS LES PAIEMENTS AUX GOUVERNEMENTS

Conformément aux dispositions du nouvel article L. 225-102-3 du
Code de Commerce, le Conseil d'Administration a arrété le 11
février 2016 les termes de son rapport sur les paiements
supérieurs ou égaux a 100 000 euros effectués au profit
d'autorités gouvernementales par les entités du Groupe ayant des
activités consistant en I'exploration, la prospection, la découverte,
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I'exploitation ou I'extraction de minéraux. Ce rapport fera l'objet
d'un dépdt au Registre du Commerce et des Sociétés dans les
délais prévus par la loi et sera consultable sur le site Internet de
la Société (www.imerys.com) dans les délais et conditions prévus
par la Loi.



Méthodologies de Reporting

6 METHODOLOGIES DE REPORTING

Le contenu du présent chapitre est le résultat deure large
consultation des divisions du Groupe et des fonctions support. La
mise en luvre des programmes et des projets de DD a engagé
largement les parties prenantes internes et externes. Les attentes
des parties prenantes ont été intégrées dans les procédés de
développement de la stratégie DD du Groupe et les politiques
pertinentes décrites en section 1 du présent Rapport.

Imerys euvre pour se conformer aux meilleures prati ques en
matiere de reporting DD en accord avec la loi frangaise *Grenelle
Ile et aux eoptions de basee des directives G4 de la Global
Reporting Initiative (GRI). Les indicateurs clés de performance de
DD sont définis en accord avec les normes GRI et sont indiqués
dans la section 7.2 du présent Rapport ou accompagnent
directement les informations non quantitatives dans les sections
pertinentes. Les références G4 sont également résumées dans la

G4-18 /1 G4-19 / G4-20 / G4-21/ G4-33

section 7.4 du présent Rapport et indiquées au début de chaque
section. En outre, plusieurs indicateurs ont été suivis afin de
refléter le cadre du Grenelle Il* et les intéréts spécifiques des
parties prenantes (SME). Les raisons d!une éventuelle omission
sont exposées dans les paragraphes correspondants a chaque
aspect. Le tableau de corrélation de chacun des 42 éléments du
*Grenelle Il est présenté dans la section 7.3 du présent Rapport.

Le périmétre de reporting sur le DD englobe toutes les divisions
sur lesquelles le Groupe exerce un controle opérationnel. Pour
répondre aux questions les plus fréquentes, Imerys a publié
quatre protocoles et directives réglementant la collecte et la
compilation des données relatives aux ressources humaines, a la
santé et la sécurité ainsi qu!a l'environnement et a l'énergie. La
liste ci-dessous présente les éléments de reporting, avec leur
fréquence, leur périmétre et leurs systemes de collecte.

section 7 du présent
Rapport.

Pour plus dlinformations, consulter www.imerys.com.
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Attestation et tableaux de corrélation

ATTESTATION, ET TABLEAUX DE CORRELATION

G4-32

7.1 ATTESTATION DE PRESENCE ET RAPPORT D!ASSURANCE
MODEREE DE L!UN DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ERNST & YOUNG et Associés

RAPPORT DE L!IORGANISME TIERS INDEPENDANT SUR LES INFORMATIONS SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET
SOCIETALES CONSOLIDEES FIGURANT DANS LE RAPPORT DE GESTION

Exercice clos le 31 décembre 2015

Aux Actionnaires,

En notre qualité deorganisme tiers indépendant accrédité par le COFRAC ® sous le numéro 3-1050 et membre du réseau de lun des
commissaires aux comptes de la société Imerys, nous vous présentons notre rapport sur les informations sociales, environnementales
et sociétales consolidées relatives a lsexercice clos le 31 décembre 2015, présentées dans le chapitre 5 du rapport de gestion, ci-aprés
les linformations RSE @, en application des dispositions de larticle L. 225-102-1 du Code de commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au conseil deadministration deétablirun rapport de gestion comprenant les Informations RSE prévues a learticle R. 225-105-1
du Code de commerce, conformément aux référentiels utilisés par la société, composés du protocole de reporting Environnemental,
Energie, Emissions & Production, Sécurité et Santé au Travail et Ressources Humaines (ci-apres les 'Référentiels") dont un résumé
figure en introduction du chapitre 5.7 dans le rapport de gestion et disponibles sur demande au sieége de la Société.

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la profession ainsi que les dispositions prévues
a learticle L. 822-11 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systeme de contrble qualité qui comprend des
politiques et des procédures documentées visant a assurer le respect des regles déontologiques, des normes professionnelles et des
textes Iégaux et réglementaires applicables.

Responsabilité de Ilorganisme tiers indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux :
'’ deattester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font leobjet, en cas deomission, deune
explication en application du troisieme alinéa de learticle R.225-105 du Code de commerce (Attestation de présence des
Informations RSE) ;

d'exprimer une conclusion deassurance modérée sur le fai que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées,
dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére, conformément aux Référentiels (Avis motivé sur la sincérité des
Informations RSE).

Nos travaux ont été effectués par une équipe de cing personnes entre octobre 2015 et la date de signature de notre rapport pour une
durée deenviron vingt semaines.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-apres conformément aux normes professionnelles applicables en France et a lsarrété du 13
mai 2013 déterminant les modalités dans IescLueIIes leorganisme tiers indépendant conduit sa mission et concernant lsavis motivé de
sincérité, & la norme internationale ISAE 3000 ©.

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base deentretiens avec les responsables des directions concernées, de lsexposé des orientations
en matiere de développement durable, en fonction des conséquences sociales et environnementales liées a leactivité de la société et de
ses engagements sociétaux et, le cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par learticle R. 225-105-1 du Code
de commerce.

En cas deabsence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient fournies conformément aux
dispositions de learticle R. 225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmeétre consolidé, a savoir la société ainsi que ses filiales au sens de
learticle L. 233-1 du Code de commerce et les sociétés queelle contrdle au sens de lsarticle L. 233-3 du méme code avec les limites
précisées dans la note méthodologique présentée au chapitre 5.7 du rapport de gestion.

(1) Portée deaccréditation disponible sur www.cofrac.fr
(2) RSE : Responsabilité Sociale des Entreprises. Dans ce rapport, RSE est équivalent a Développement Durable (DD).
(3) ISAE 3000 - Mission deassurances autres que les missions deaudit ou deexamen dinformations historiques.

Imerys - Rapport de Développement Durable 2015



Attestation et tableaux de corrélation

Sur la base de ces travaux, nous attestons de la présenceaaywiele gestion des Informations RSE requises.
2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RS E

Nature et étendue des travaux

Nous avons mené une dizaine deentretiens avec les personnes responsables de la préparation des Informations RSE auprés de la
Direction du Développement Durable et de I*Environnement et de la Direction des Ressources Humaines, en charge des processus
de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des procédures de contrdle interne et de gestion des risques, afin :

' deapprécier le caractere approprié des Référentiels au regard de leur pertinence, leur exhaustivité, leur fiabilité, leur neutralité et leur
caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur.

" de vérifier la mise en place deun processus de collecte, de compilation, de traitement et de contr6le visant a lsexhaustivité et a la
cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des procédures de contrle interne et de gestion des risques relatives a
leélaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et létendue de nos tests et controles en fonction de la nature et de lsimportance des Informations RSE
au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et environnementaux de ses activités, de ses orientations en
matiére de développement durable et des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes :

’ au niveau de leentité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour corroborer les
informations qualitatives (organisation, politiques, actions, etc.), nous avons mis en !uvre des procédures analy tiques sur les
informations quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et nous avons
Vvérifié leur cohérence et leur concordance avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion ;

' au niveau deun échantillon représentatif deentitésque nous avons sélectionnées @ en fonction de leur activité, de leur contribution
aux indicateurs consolidés, de leur implantation et deune analyse de risque, nous avons mené des entretiens pour veérifier la correcte
application des procédures et mis en luvre des test s de détail sur la base deéchantillonnages, consistant a vérifier les calculs
effectués et a rapprocher les données des pieces justificatives. Leéchantillon ainsi sélectionné représente en moyenne environ 10 %
des effectifs, et entre 8 et 29% des informations quantitatives environnementales ©.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport & notre connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a leabsence totale ou partielle de certaines
informations.

Nous estimons que les méthodes deéchantillonnage et tailles deéchantillons que nous avons retenues en exercant notre jugement
professionnel nous permettent de formuler une conclusion deassurance modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité
des travaux de vérification plus étendus. Du fait du recours a leutilisation de techniques deéchantilbnnages ainsi que des autres limites
inhérentes au fonctionnement de tout systéme deinformation et de contrdle interne, le risque de non-détection deune anomalie
significative dans les Informations RSE ne peut étre totalement éliminé.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que les Informations
RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniére sincére, conformément aux Référentiels.

Paris-La Défense, le 17 mars 2016
LeOrganisme Tiers Indépendant

ERNST & YOUNG et Associés

Bruno Perrin
Associé

Christophe Schmeitzky

Associé Développement durable

(1) Informations environnementales et sociétales : Certifications (EMAS ou ISO 14001), Consommation deénergie totale et par source, Emissions de CO2
liées aux consommations de<énergie et aux processus, Déchets dangereux et non-dangereux, Consommation deeau.

Informations sociales : Effectif total (répartition géographique, homme/femme, etc.), Effectif par tranche deage, Nombre deembauches et de
licenciements, Nombre total dsheures de formation, Taux de fréquence et de gravité, Accidents du travail, maladies professionnelles.

(2) Imerys Fused Mineral Villach GmBH (Autriche), Imerys Marble - Marble Hill (Etats-Unis), Kaolin Sandersville (trois sous-sites, Etats-Unis), Imerys
Refractory Minerals Clerac (France), PAM Milos Operations (dix sous-sites, Grece), PAM Oberhausen Stollberg (Allemagne), Imerys TC Saint Geours
(France), Calderys India Refractories Ltd - Katni (Inde), Aimeria SA de CV (Mexique), Imerys Graphite & Carbon - Bodio (Suisse).

(3) Taux de couverture par thématique environnementale : eau - 29%, énergie - 17%, déchets - 8%. Le taux de couverture des déchets est a mettre en
perspective des travaux effectués sur le site Imerys TC de Saint Geours, les tuiles hors spécification delmerys TC représentant 30% du total des
déchets 2015.
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7.2 RECAPITULATIF DES INDICATEURS CLES DE PERFORMANCES

Social
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Environnemental
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Gouvernance

32 Imerys - Rapport de Développement Durable 2015




Attestation et tableaux de corrélation

7.3 TABLEAU DE CORRELATION AVEC LES ELEMENTS *GRENELLE Il

1) Informations sociales Section

Imerys - Rapport de Développement Durable 2015 33



Attestation et tableaux de corrélation

2) Informations environnementales Section
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3) Informations relatives aux engagements sociétaux en faveur du Section
développement durable
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7.4 TABLEAU DE CORRELATION AVEC LES STANDARDS GRI

ELEMENTS GENERAUX DsINFORMATION

Stratégie et analyse

Profil de leorganisation

Engagements dans des initiatives externes

Aspects et périmetres pertinents identifiés

Implication des parties prenantes
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Profil du rapport

Index du contenu GRI

Assurance

Gouvernance
Structure et composition de la gouvernance

Role de lsinstance supérieure de gouvernance dans la détermination de la mission, des valeurs et de la stratégie

Compétences et évaluation de la performance de lsinstance supérieure de gouvernance

Role de Ilsinstance supérieure de gouvernance dans la gestion des risques
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Role de lsinstance supérieure de gouvernance dans ke reporting développement durable

Role de lsinstance supérieure de gouvernance dans kévaluation des performances économiques, environnementales et sociales

Rémunération et incitations

Ethique et intégrité

ELEMENTS SPECIFIQUES D<INFORMATION
ECONOMIE
Performance économique

Présence sur le marché
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Impacts économiques indirects

Pratiques deachat

ENVIRONNEMENT
Matieres

Energie

Eau

Biodiversité

Emissions

Attestation et tableaux de corrélation
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Effluents et déchets

Produits et services

Conformité

Transport

Généralités

Evaluation environnementale des fournisseurs

Mécanismes de reglement des griefs environnementaux

SOCIAL
Pratiques en matiere deemploi et travail décent
Emploi
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Relations employeur/employé

Santé et sécurité au travail

Formation et éducation

Diversité et égalité des chances

Egalité de rémunération entre les femmes et les hommes

Evaluation des pratiques en matiére deemploi chez les fournisseurs

Mécanismes de reglement des griefs relatifs aux pratiques en matiere deemploi

Droits de lsHomme
Investissement
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Non-discrimination

Liberté syndicale et droit de négociation collective

Travail des enfants

Travail forcé ou obligatoire

Pratiques en matiere de sécurité

Droits des peuples autochtones

Evaluation

Evaluation du respect des droits de lsHomme chez les fournisseurs

Mécanismes de reglement des griefs relatifs aux droits de l'lHomme

Société
Communautés locales

Lutte contre la corruption
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Politiques publiques

Comportement anticoncurrentiel

Conformité

Evaluation des impacts des fournisseurs sur la société

Mécanisme de reglement des griefs relatifs a lsimpact sur la société

Responsabilité liée aux produits
Santé et sécurité des consommateurs

Etiquetage des produits et services

Communication marketing

Vie privée des clients

Conformité

Attestation et tableaux de corrélation
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ELEMENTS SPECIFIQUES DsINFORMATION POUR LE SECTEUR DES MINES ET DES METAUX
ENVIRONNEMENT
Biodiversité

Effluents et déchets

SOCIAL
Pratiques en matiére deemploi et travail décent
Relations de travail et gestion du personnel

Droits de lsHomme
Droits des peuples autochtones

Société
Communautés locales

Préparation aux urgences

Exploitation miniére artisanale et a petite échelle

Réinstallation

Planification de la fermeture
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